
Número, distribución porcentual y brecha entre nóminas que incluyen o no mujeres en alta dirección pública, por nivel jerárquico y sexo, según año. Años 2004 a 2024. (1) (2) (3) (4)

Año 
nombramiento.

Nivel jerárquico.

Número total de 
nóminas  que 

incluyen al menos 
una mujer. 

Número total de 
nóminas que no 

incluyen mujeres. 

Distribución 
porcentual de 
nóminas que 

incluyen al menos 
una mujer en el 

total de  nóminas 
enviadas. (%)

Distribución 
porcentual de 

nóminas que no 
incluyen mujeres en 
el total de  nóminas 

enviadas. (%)

Brecha de género.(5) 

(pp.)

2004 I 2 2 50,0 50,0 0,0
2004 II 2 8 20,0 80,0 -60,0
2005 I 4 6 40,0 60,0 -20,0
2005 II 19 7 73,1 26,9 46,2
2006 I 23 8 74,2 25,8 48,4
2006 II 42 47 47,2 52,8 -5,6
2007 I 12 9 57,1 42,9 14,3
2007 II 56 56 50,0 50,0 0,0
2008 I 5 19 20,8 79,2 -58,3
2008 II 101 70 59,1 40,9 18,1
2009 I 18 23 43,9 56,1 -12,2
2009 II 120 65 64,9 35,1 29,7
2010 I 37 31 54,4 45,6 8,8
2010 II 72 55 56,7 43,3 13,4
2011 I 25 37 40,3 59,7 -19,4
2011 II 180 132 57,7 42,3 15,4
2012 I 24 21 53,3 46,7 6,7
2012 II 148 110 57,4 42,6 14,7
2013 I 19 24 44,2 55,8 -11,6
2013 II 162 95 63,0 37,0 26,1
2014 I 41 39 51,3 48,8 2,5
2014 II 119 72 62,3 37,7 24,6
2015 I 40 25 61,5 38,5 23,1
2015 II 255 151 62,8 37,2 25,6
2016 I 17 13 56,7 43,3 13,3
2016 II 111 66 62,7 37,3 25,4
2017 I 22 16 57,9 42,1 15,8
2017 II 101 98 50,8 49,2 1,5
2018 I 54 39 58,1 41,9 16,1
2018 II 179 125 58,9 41,1 17,8
2019 I 42 38 52,5 47,5 5,0
2019 II 265 159 62,5 37,5 25,0
2020 I 32 21 60,4 39,6 20,8
2020 II 139 106 56,7 43,3 13,5
2021 I 39 15 72,2 27,8 44,4
2021 II 124 84 59,6 40,4 19,2
2022 I 59 24 71,1 28,9 42,2
2022 II 99 55 64,3 35,7 28,6
2023 I 62 28 68,9 31,1 37,8
2023 II 299 142 67,8 32,2 35,6
2024 I 36 13 73,5 26,5 46,9
2024 II 276 129 68,1 31,9 36,3

Fuente: Sistema de Reclutamiento y Selección ADP Antares, Dirección Nacional de Servicio Civil, Ministerio de Hacienda, 2004-2024.

Notas:
1 Los datos son presentados a nivel nacional. 

3 Se incluye el total de cargos adscritos y no adscritos al Sistema de ADP.

5 Las brechas de género se expresan en puntos porcentuales y puede diferir debido al redondeo de cifras

4 El primer nivel jerárquico corresponde a jefaturas de servicios. La autoridad que les nombra es la o el Presidente de la República y son cargos de su confianza.  
El segundo nivel jerárquico corresponde a jefaturas de división y de direcciones regionales. La autoridad que les nombra es la jefatura de servicio y son cargos de su confianza.

2 Las cifras publicadas presentan cambios respecto a versiones anteriores, pues el registro administrativo del sistema ADP, fue auditado en 2018 para implementar mejoras en la 
precisión de las cifras desde 2008 a la fecha.


